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HARcAMA yETKiLisi suxt.ışu

kocatepe Büyük Taarruz uygulama ve Araştırma Merkezinin temel amact,milletimizin bağımsızlık mücadelesinde son derece önemli bir aşama olan Büy,ük l-aarrı_ız.un.
daha geniŞ kitleIere anlatılmasını sağlaı-ııaktır. Merkez Müdürlüğü taratından hazırlanan bustratejik Plan; hem tarihimizin önemli bir dönüm noktasını oluşturan Büyük l-aarruz.un dahageniŞ kitlelere anlatılmasına katkı sunmak hem de bölgenin turizm pohnsiyeli ni gözönüne
alarak SaVaŞ alanlarının Yerli ve yabancı turizme açılması hususuna dikkat çekmeyihedeflemekted i r.

Bu bağlamda birimin, BüYük 'I-aarruz 
ile ilgili konularda bilgi birikimini aıltrması, bubilgi birikimini kolaY ulaŞılabilir ve kullanılabilir hale getirilmesi çalışmaları, önümüzdeki

Yıllarda gerÇekleŞtirmeYe ÇalıŞtığı önemli amaçlara sağlam bir alt yapı oluşturacaktır.
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ı. GENEL giı-ciı-pn

ı ı visyoN vE viZy()N
Birimin misYoı]u, n-ıilletin-ıizin bağımsızlık nıücadelesinde son derece önemli bir aşama olant}üYük Taarruzun öı-ıen'ıinin ve so,-ıuçüarının her yönüy-le ortaya konulması için bilimselaraŞtırma ve fbaliYetlerde bulunmak ve bunu çok'g.niİ kitlelere <iaha iyi anlatabilmektir.Bunun iÇin öğrencilerin katlldığı konfbrans ve paneller düzenlemek ve yayınlar yapmak teme|hedeftir, Birinr YaPtlğı ÇalıŞmalarla, Afyonkarahisar Valiliği, Belediye, il KıiItur Turizm

Hİİlİİ;,:Hrl;Hl;;;'o""in 
turizm potansiyelini u.t,.ruı. için yapacağı çaıışmaıara

1.2. YETKİ, GÖREV VE SORUMLIJLUKLAR

Merkezin organları şunlardır; a) Merkez Müdürü, b) Merkez Müdür Yardımcısı.
c) Yönetim Kurulu, d) Danışma Kurulu

Merkez Genel Kurulu ı'ııüdür re ıı-ıüdiir ı,ardınıcısı v,e adı geçen kurullardan olıışmaktadır.
Merkez Müdürünün görevi; Merkezi temsil etmek. Merkez yönetim ve Genel KurulunabaŞkanhk etmek, ÇalıŞmaların düzenli ve etkin bir şekilde yürütülmesini sağlamaktır,
Merkez Müdürü Merkez f'aaliyetlerinin düzenli bir şekilde yürütülmesinden. gözetinı ı,,edenetiminden, izlenmesi ve kontrolünden sorun-ıludur.

Müdür Yardınıclsınııl görevi: Merkez Müdiirtinüı-ı ı,erdiği görevleri yapmak ve ınüi1ürüngörev başında bulunnıadığı zamanlarda müdür vekiIi oıara'ı. görev yapmaktır.
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1.3. iDAREYE iLİŞKiN BİLGİLER

1.3.1. Tarihse| Gelisim

Kocatepe Büyıik Taarruz Uygulama ı"e Araştırn]a Merkezi. Rektcırlıik bünyesinde ,2547 savılıYiikseköğretinı Kaı-ıuııunuı"ı 2880 sal,ılı kanıınia cjegi|ik';l';;"d,,.u,r',İ''Ü] bendinin 2numaralı alt bendi uyarlnca 26.08.200i tarihinde *r.rlrrştr..

1.3.2. Örgüt Yapısı

Merkezin organlarl şuı-ılardlr: a) Merkez Müdürü. bı) Merkez Müdür Yardımcısı c) Yönetin]Kurulu d) Danışma Kurulundan oluşn.ıaktadır.

1.3.3. Fiziksel Yapı

l .3.3. l . Taşınırıazlar

Birin-ıe ait bir adet ÇalıŞma odası Ahmet Necdet Sezer Kampusu, Rektorlıık C Blokbinasında yer almaktadır.

Tablo l: Personel Hizmet Alanları

SAYI ALAN
(m')

oDA

PERsoNEL
SAYlSl

PERSONEL
BAŞlNA DÜŞEN

ALAN (m2)Personel Çalışma
Odası

l 2,1 2 l2
Persoı
Odası

ne| Servis

ToPLAM l 24 2 l2
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Tab|o 2: Diğer t,Iizmet Alanları

1.3.3.2. 'faşınırlar

l adet bilgisayar masası,

adet e|bise dolabı. 2 adet

l adet çalışma masası, 2 adet
etajer ve k

çalışma
esonlar. 2 adet sehpa. l adet

koltuğu, 6 adet kitaplık, 7adet nıisaf'ir koltuğu. 4
çöp kovası, l adet bilgi sayar kasası. l adet moni tör. l adet Iazer yazıcı. l adet toner

Tablo 3: Taşınır Malzemeler Sayı ve Tutarları

Tablo 4: Taşıt Sayıları

1.3.1. Bilgi ve Tekno|ojik Kaynaklar
Tablo 5: Biriın l-araflndan Kullaııılaıı Yazılıı-nlar ve Kullaırıın

3

ALAN ADl SAYI ALANKat'e ,a vLı
lantı salonu

Ambar vb.lV

Mescit
Atöl

lı D Hizn-ıet Alanl arl

ToPLAM

lNlRLARDA YAN|KL|,I, sAYl TUTARTes lS. lMak Ve iC haz Iar
ıtlar

Denıi Iar J0

adet bi glSa yar maSaS l adet çal ışma 2 adetmaSaSl, çal l şma ko l tuğu 6 adet kadet n1 safi r ko tuğu. 4 adet el bise do labı
tapl k, 7

2 adet etaj er Ve keso nlar 2 adet selr l adetçöp kovası l ad et bi gı Sa kasas l adet
pa,yar tör adet lazermonl yazl c l adet toı-ıer

STA ITC
SAYIB isikIet

Otomobil
Minibüs
Kaı,ıı

netKaıı-ı
ToPLAM

YAZ|LlM T R
UK LAL N lM AM AC I

PRoG RAM AD

üNivEnsirp TARAFINDAN
CELiŞTİRiLEN YAZlLIMLAR

Amaçları

I
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SATIN ALINAN VEYA
KlRALANAN YAZILlMLAR

ücnErsiz KULLANıLAN
YAZlLlMt-AR

'[ablo 6: 'feknolo.iik Kaynaklar

KAYNAK ADl SA
I

I

Faks
Sun ucu

Sl Makinesi

Masaüstü Bi
Dizüstii Bi
Tablet

Yazıc ı

Mak ines i

l

T

yazılıııı

Barkot
t]askı Makinesi

Makinesi
Kan,ıera

Müzik Seti
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1.3.5. İnsan Kaynakları

Tablo 7: Personel Savıları

Tablo 8: Personelin Yaş Grupları İtibarıyla Dağılımı

Tablo 9: Personeliı-ı Hizn-ıet Sıire leri itibarır,la Dağılımı

Tablo l0: Perscıııeliı,ı Ciı-ısiyet Dağılıı-ı-ıı

KADRo SlNIFl KADRoLU
ÇAt.lŞAN

BAŞKA
KURUMLARA/
BİRİMLERE

(;ÖREVl-ENDiRit.
EN PERSONEL

SAYlSl

BAŞKA
KURUMLARDAN/
BİRİMLERDEN

cöREvLENDiRiL
EN PERSONEL

SAYISI

FiİLı
ÇALlŞAN

PERSoNEL
SAYISl

Akademik personel
2

Geı-ıeI dari H izııetler
ık Hizmetleri

'I-eknik Hizınetler
Avukatl ık Hizıııetleri
Yard ı ırıcı H izn,ıet Ier
5oZl li Meınur
Daiı,ı-ıi I

ToPLAM
2

l 8-25
YAŞ

26-J0
YAŞ

3l -J5
YAŞ

J6-40
YAŞ

]1_50
YAŞ

5ı YAŞ VE
üzpıri

,tOPLAM oRTAt,AMA
YAŞ

Kişi Sayısı l l 2 50Oran (%) 50 50 l00 l00

1-3
YIL

4-6
YIL

7 -10
YIL

l t-l5
YlL

l6-20
YıL zl-z4 YIL 25 YIL VE

üznni ToPLAM
Kişi Sayısı l l 2Oran (%) 50 50 l00

KADRO SINtFİ KADIN ERKEK TOPLAM
PERSONELSAYt ORAN (%) SAYI ORAN (%)

Akademik personel l 50 l 50 2
Cenel dari llizıııeılcr

ık l]izıııetleri
Teknik Hizıııetler
Avukatl ık H izıı-ıet leri
yardııncı Hizmetler

Daimi şçı
ToPLAM l 50 l 50 l00

5
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iı-x-
öĞııı-ı iıı

oRTA-
öĞnı,riııı öxı-is.tNs ı-isnıs l,(|KsEK

LiS,ıNs DOK,I,oRA ,0,()Pl-.A]\l

Kişi Sayısı
f 7

Oran (%)
l ()0 l ()()

Tablo ll: Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı

Tab|o l2: Personel Eğitim Bilgileri

ADI SoYADl TAEm_- ıĞiriıı vnnT- eĞiriıv xoNı.ısı..ı nĞirinı sÜnn§T-

Tablo l3: DeğiŞinı Programı Kapsanıında Yurtdışına Giden persoııel Bilgileri

GİTT
KURUM/ÜNiV ERSiTE

1.3.6. Sunulan Hizmetler

1.3.6. 1. İdari Hizmetler

l-Araştırma Merkezi
adlı proje çalışması d

Pro.jeleri kapsaniında. "Kocatepe. Siperler. Anı lar (Afyonkarahisar)''
evam etı,nektedir.

2- Merkez Müdürü Prof'.Dr. Saclık Sarısaı-ıraıı l2 Mart 2()2l (,ıııı,ıa giinıi saat 1.1:]0.da
Üniversiteırriz resn]i YouTube kanalı ve l-arih Bölünıü resnri Instagram hesaplarından
online olarak gerÇekleŞtirilen "Kabulünün l00. Yılında istiklal Marşı,, konulu paneldeki
"Mehmet Akif,ErsoY'un Hayatı ve Fikirleri" başlıklı bir sunum gerçekleştirmiştir.
3- Merkez Müdürü Prof.Dr. Sadık Sarısaman l9 Mart 2021 Cuma günü saat l4:30,da
[Jniversitenıiz resı-ı'li YouTiıbe kaı"ıalı ve T'arilı Bölıinıü resnıi Instagraın hesaplarından
online i'ılarak gerÇekleŞtirileıı "l06. Yılında Çanakka|c Mulıarebeleri" konulu panelcleki
"Çanakkale SavaŞlarııra Giden Süreç \,e Deniz Muharebeleri" başlıklı bir sLınunı
gerçekleştirnı i ştir.
4- Merkez Müdürü Prof.Dr. Sadık Sarısaman 16 Nisan 2021 Cuma günü saat l4:30.da
ljniversitemiz resmi YouTube hesabı ve Tarih Bölümü resmi Instagram hesaplarından
online olarak gerÇekleştirilen "l'ürk-Ermeni ilişkiüeri ı,,e Tehcir" konulu paneldeki ..Tehcir
r e Uı gıılaı,ııası" başl ı k l ı bi r sııı-ıı-ıııı gcrçek lcşt i rı-ı"ıi şt i r.

6
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6- DoÇ,Dr, FeYzaKURNAZ ŞAHiN 22 Nisan 202l perşembe günü saat ll:00.da..Açılışınınl0l, Yılında TürkiYe BüYük Millet Meclisi ve Milli Egenıenlik..konulu panelde.,BirinciDönem l-BMM'nin Çalışmaları" başlıklı sunum gerçekleştirmiştir.
7-Merkez müdürlüğünün de organizesine katıldığı "l02. yılında Atatürk,ün Samsun.a çıkışıve Milli Mücadele" baŞlığıYla 18 Mayıs 202l Salı günü saat l5:OO,da çevrim içi bir paneldüzenlenmiştir.
8- Merkez nıüdürlüğünün de organizesine katıldığı "99. yılında Büyük ,|,aarruz 

veAf'vonkarahisar'ıı-ı Kurtuluşu " konıılu çevriııı içi panel prol.Dr. Sadı Sarısaman.ın dakatılımı ile 27 Ağustos 202I Cu.ııa günü saat l5:00.da gerçekleştirilmiştir.
9- Merkez müdür Yardımcısl DoÇ. Dr. Feyza KurnazŞrıri", 30 Ağustos 202| tar|hiHde TRTHaber'de "Albay Reşat Bey''i anlattı,
l0- Merkez müdürü Prof,Dr, Sadlk Sarısamaı-ı ve merkez nıüdür yardımcısı Doç. t)r. Feyz,aKurnaz Şahin, 30 Ağustos 202l tarihinde TRT Haber,de 30 Ağustos özel yayınınakatılnıışlardır.
1l- Merkez nıüdürü Prof,Dr, Sadık Sarısaman Afyon Kocatepe üniversitesi (AKü) CoğrafyaToP|uluğu taraflııdan 24 Aralık2021 tarihinde düzenlenen ,,Sarıkamış 

HarekAtı,,adlı paneldekonuşmacı olarak yer aldı.
l2- Merkez nıüdürü Prol.Dr. Sadık Sarısaman. Kanal 3 TV,de l Aralık 202l tarihinde

İ:İİ:l""- 
"FJiriı-ıci ve İkiııci iııönü Saraşları" adlı T'elevizyon programına konuşmacı olarak

ıı-ıildürii Prot.Dr. Sadık Sarısaı-ııan. Kanal 3'tV.de l5 Aralık 202l tarihinde"kiitahya-Eskişelıir Muharebeleri ve sakarya savaşı'. adlı felevizyononuşmacı olarak katıldı.

5- Merkez Müdiir Yardıı,ırcısı Dcıç.l)r Feyza KUR NAZ ŞAtlİıı zz Nisan 202l Perşenı begünü saat l l :00'da Üniversitemiz resnıi You l.ube hesabı ve Tarİh Bölümü resmİ Instagramhesapl arından online olarak gerçekleştirilen''Açılı şının l0l. Yılında Türkiye Büyük MiIletMecli si ve Milli Egemeırlik.. konulu paneldeki "Birinci Dönem TBMM'nin Çalışmalarıbaşl ıklı bir sunuıır gerçekleştirnıiştir

l3- Merkez
yayınlanan
progranrına k

'[ablıı 
1,1: İhalelcı.e İüişkiıı I}ilgilcr

Tablo l5: Doğrudan Teminlere İlişkin Bilgiler

işiN noı

Tablo l6: kısnıi zanıanlı Ögrenci Çalıştırma progranıı kapsamında Çalı şan Oğrenci Bilgileri
ı.,I,E/ts

i-
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Tablo l7: fkiIi Protokol ve Sözleşmeler

l .3.6.2. Diğer Hizmetler

1.3.7. Yönetim vc İç Kontrol Sistemi

KURUMUN ADl BAŞLAMA VE
TARİHİ

Merkezimizin yöneti lTl yap lSl ır-ıüdı-ir VL, b lr nl üdür yardımcısından i baretti r I kontrolsistemimiz meVcut yönetİm tarafından
ç

sağ anmaktadır

8
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2. AMAÇ VE İltjDl]Ft.t]R

2.ı. BiRiMıx avnçı.aRı

a) Büyük Taarruzun, A
önemini ortaya çıkarmak.

tatürk'ün liderlik ve kumandanlık vasıflan açısından yeri ve

b) BııYük l-aarruz sırasında bö|ge halkının siIahlı ku,vetlerle dayanışnıası ı,,e gösterdiğifedak6rl ı kları ortaya çı karnıak.
c) KocatePe ve tsü-v-ük'['aarruzı-ın ülke,niıı birlik ve beraberliğine katkıcia buIuııacak şekildekutlanmasına yönelik fbaliyetlerde bulunmaktır.

2 2 BiRİMİx ııı,ııı.ı-ı.nni

a) Her YönüYle BüYük Taarruzu. sonuçlarını, etkilerini, savaşın gidişatına etki edenşahsiyetleri, savaşln geçtiği coğraf-yavı açığa çıkaran bilimsel araştırma ,u,e laalivetlerdebuluı-ın-ıak. qı*irlııtlcı vt l'
b) BüYük Taarruzla. ilgili Yerli ve yabancı kaynaklardan yararlanarak bilgi birikiminiartırmak, Bu bilgi birikimiı'ıi kolay ulaşılabilir ve kullanılabilir hale getirmek. Fotoğraf-.slayt, film, belge ve.?.y:li bilgi kaynakİanndan 

".şi; 
;İ;;rrmak,

c) Büyük Taarruzla ilgili kitap u. .ukuı. türünde yayınlarda bu|unmak,
ç) Büyük Taarruzla ilgili konfbrans. paı-ıel u.,.rpory* J..ir.nı.r.k.

lJiİil',|i.belirtileıı 
konularda, 1'ıirı dışında ". u* ıçınoe vapılan çalışmaları takip ve

e) BüY'ük'I'aarruzı-ı geniŞ kitlelere dalıa il,i anlatabilınek aıııacı,r,la belgeseller l-ıazırlaınak.

9



3. FAA Lİ Yt]l,t.ERE İ ı-işx İ x gİ Lr; İ vp ıııĞ gRı.pırı»İ ııM t. LE R
:.ı. ııaı-i gilcilpn
3.1.1 Mali Denetim Sonuçları

3.1. l. I. Dış Deııetiı-ı,ı

Biri mi ınizi n bütçesi o l mad ığı iç iıı deı-ıetim yapı lmanrıştır.

j.l .l .2. |ç Denetin-ı

Biri n-ı iı-ı-ı izi n biitçesi ol nıad ığı için deııeti m yapılmamıştır

3.2 PLltF()RMANS ııİ ı.c;İı.ııırı

Tablo l8: Perlbrnıans Bilgiteri

P.(;, 4.2. l. Kuruı-ıı tarailnrlaı-ı leı,ı hizınct içi cğitinıc katıl an pcrsoııel sa_\,ısının lıirinıin toplanı pcrsoncl
savısına tıraı-ı ı (9iı1

SoNUÇ
0

t'.C. 4.2.2. f]iri nı idari pcrsoııc]iniıı ortalan-ıa cğitin-ı ıiüzc1 i lköğretim: | . Oııaöğreti m.=2. L i sans=3,
Lisans:4. Lisansüstü:5 )

)

P .C. 4.2 .] Norm katlro çalışması S(,}11ucu tespit cdi len birim akademi k pcrsoncl karşılaı-ıSa_\ lSl nln ma oranı(0,6)
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1. KU RU MSAL KAtsi ı, i y Br vE KApAsi,rpx i x ngĞ BRı-px oi ıri ırı.ı psi

+.ı. cüçıü yöNlnn

Birimimizin iki akademik personelinin. bir çalışma odasının ve internet sitesinin bulunması ve
Bilinısel Araştınxa Pro.ieleri kapsanııı-ıda Merkez Pro.jesi sunma imk6ırının olması güçlü
yönünü oluşturnıaktadır.

4.2. iYiLEŞTİRMEYE AÇIK YÖNLER

Birimin personel sayısının az|ığı ve bütçesinin olmaması merkezin zayıf yönünü
oluşturmaktadır.

4.3. DEĞERLENDiRME

Merkez Müdürlüğü tarafından hazırlanan stratejik plan; hem tarihimizin önemli bir dönüm
noktasını oluşturan Büyük Taarruz'un daha geniş kitlelere anlatılmasına katkı sunmak heni de
bölgenin turizrn potansiyelini göz öı-ıüne alarak savaş alanlarının yerli ve yabancı turizme
açıln-ıası hususı-ııra dikkat çekn-ıel,i hedeflen,ıektı,dir. Bu bağlamda birinıiı-ı. Bıiyük Taarruz ile
ilgili konularda bilgi birikinıiııi artırnıası. bu Lıilgi birikinıini kolay ulaşılabilir ve kullanılabilir
hale getirilmesi çalışınaları. önümüzdeki yıllarda gerçekleştirmeye çalıştığı önemli amaçlara
sağlam bir alt yapı oluşturacaktır.
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s. öxnni vE TEDBinrpn

KocatePe ve BüYtik'I-aarrlız savaş alaı-ılarının özellikle savaş alaııları turiznıi açısıııdan
değerlendirilebilıı'ıesi btiı"tik biı,öncı-ıı taşınıakladır. I}ıı açıclaıı Kocatepe ve I}üy,ük 

.Laarruz
savaŞ alaı-ılarlnln dı-izeı-ıleı-ıı-ı-ıesi. taı,ııtılı-ı-ıası. bu koı-ıuyla ilgili tarih bilinci oluştıırulması
avnl zamanda bö[geye ekonoı-ı,ıik kazanım]ar sağlayacaktır.

Bu amaÇlara ulaŞabilmek iÇin Çanakkale'de gerçekleştirilen alan başkanlığı uygulamasınınörnek alınarak AfYonkarahisar. 1Jşak ve Kütahva illeriı-ıde dağınık olan birimlerin
birleŞtirilerek "Bür'ük l'aarrı-ız Alaıı 13aşkanlığı" aiiı1,1a tek tıir vijııetiı-ıı altındıı ttıplaı-ınıası
daha yararlı cılacaktır.
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EK-l: İç xoNrnol GÜVENCE BEYAN|

iç KONTROL GÜVEN CE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde:

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir. tam ve doğru oldıığıınu beyan ederin-ı

Bu raporda aç ıkl anan f'aaliyetler çin idare bütçesinden harcama birimimize
Ş kaynakl etki li ekonom

tahsis
arln k Ve verimli bir şekilde kı-ıllanı ld ığınl görev yetkialaıııın çerçevesiı-ıde kontrol ste ın i

Ve
ç Sl nln dari nıal kararl ar ile bunlara işki n şl emlerinyasal lık Ve d üzenl liği l-ıusı-ısunda y,eıe rl guvencevl Sağ ad ğı nl harçanıa bi riınimizdekontro unuıl etk larak

süreç
ln o Ltvgulaı-ıd t) l n b Id rl rl Ill

l B' güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, içkontroller, iç denetçi raporlaiı ile sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlaradayanmaktadır.

Burada raporlırı-ın]ay'aı-ı- idareı-ıiı-ı ıı-lcı-ıf'aatieriı-ıe 7,arL\r Veren lrerhangi bir husushakkında bilginı olnıadığını beyan ecjeriırı.

(Afyonkarahisar l 8,01 .2022)

iıwza

Sadık SARISAMAN

Prtıt. Dr
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EK-2: nİniı,ı yÖNprİıvı KURULU

Prof,Dr. Sadık SARlSAMAN (Merkez Müdürü - Başkan)

Doç.Dr. Feyza KURNAZ ŞAHİN (Merkez Müdür Yardımcısı- Üy")

Prof-.Dr.Ahınel Al-TlN'I-AŞ (Feıı Eclebırat lraktiItesi - Ü_v.)

Prof.Dr.Mehınet Ali ÖZOPllİn (Fen Edebiyat Fakültesi- Üy.)

Prof .Dr. Giirsoy ŞAHİN (Fen Edebıyat Faki.iltesi - Üy,.)
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Prof.Dr.Uğıır Ceııgiz ERİŞMİŞ (Feıı Edebiy,at f]akiiltesi - Ür,.)

Arş.Gör.Hakan YILMAZ (Güze| Sanatlar Fakültesi - Üy.)
l1.o4- 2_

Bıı bölünıde birinı Yönetiııı kurı-ıltı Liye bilgilerine, raporLııı oybirliğiyle ya da oyçokluğııyla orıaylandığıııa veiil,e le ri ı-ı i ınza l a r ı ı-ıa,r, er v,eri l ecekt i r.
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