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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Kocatepe Blyik Taarruz Uygulama ve Arastirma
Merkez Midirliigii 2024 Yili Birim Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Kocatepe
Buyuk Taarruz Uygulama ve Arastirma Merkez Miidirligii Risk Ydnetimi EKibi tarafindan
hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi g6z
onilinde bulundurulmustur. Risk Yo6netimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, Birim yonetim
kurulu iyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik
ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin
gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diisiik”, “2: diisiik”, “3: orta”,
“4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek”; bir riskin gerceklesme olasiligi, “1: ihtimal dis1”, “2: zayif
olasilik™, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir. Birden
cok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve
olasilik puanlarin ortalamasi almarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinimn ardindan risk seviyeleri s6yle belirlenmistir:

* Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta dizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gdsterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi1 planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri iceren bir Risk Eylem Plan1
hazirlanmustir.
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RiSK OYLAMA FORMU
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RISK KAYIT FORMU
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Sebep:

a)Savas alanlarinin genis bir
araziye (Afyonkarahisar,
Kiitahya, Usak hatt1)
yayilmis olmasi ve ulagim
zorluklar1.




Sttunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamayt gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece
bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk
kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilr.

7 Etki: Oylama Formu kullamlarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig dnlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan dnlemlere ragmen riskin ger¢eklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.

8 Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puam bulunur.

10 Degisim (Riskin Yonii): Bir onceki risk kayd: dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi siitundur. Yukari/asagi/sabit seklinde gosterilir. Daha 6nce risk kaydi
yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir
kontrol éngérulmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu béltimde gésterilir.

12 Baglangi¢ Tarihi: Ongorilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacag;, kaldiriimasi ongérulen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi kesin tarihtir.

13 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin
yonetildigine iligkin kamtlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek Uzere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin
sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarimin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir tist makama raporlama yapan kisidir.

14 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yoni, ne zaman gdzden gecirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu

sutunda belirtilir.
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Risk haritasi ne ifade ediyor?
Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini géstermektedir.

Risk haritasma gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler distik risk (yesil renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan
riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.




Sutunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir.
Risk devam ettigi slirece bu

kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 | Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan
hedef bu siituna yazilir. Risk

kayd1 idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir.

6 | Onceki Risk Puam ve Rengi: Bir dnceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.

7 | Mevcut Risk Puam ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

8 | Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen
cevaplar1 yoneten ve riskin

yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplar1 gergeklestirmek tizere gerekli
kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlariin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir {ist makama raporlama yapan
kisidir.

9 | Aciklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin ongoriiler agiklama kisminda yer alir.
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