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ACIKLAMALAR
1. Rapor taslagmin baslik ve tablolarmin altinda ilgili yerlerin hangi kriterlere gore doldurulacagi
hususunda agiklamalara yer verilmistir.
2. Birim faaliyet raporlari, "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlart ile Faalivet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" hukumleri
kapsaminda hazirlanacak olup ilgili yonetmeligin 24. maddesine gore "Birim faaliyet raporu
hazirlayan harcama yetkilileri, raporun iceriginden ve raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan iist
yoneticiye karst sorumludur”. Kalite Glvencesi Sistemi cergevesinde raporda yer tim bilgi ve
verilerin kamita dayali olmasi gerekmektedir. Gerektiginde ilgili kamitlar birimlerden talep
edilebilecektir.
3. Tablolar1 ve agiklamalar1 mali yil takvimini (1 Ocak- 31 Aralik tarihleri arasi) kapsayacak sekilde
31 Aralik tarihli verileri dikkate alarak doldurunuz. Yillar itibariyla veri istenilen tablolari en az 3 yili
kapsayacak ve yillar siitununda yillar1 artan sekilde doldurunuz.
4. Rapor, bu aciklamalar ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in Besinci Kisim
Birinci Béliim’iinde yer alan "Raporlama Ilkeleri" bashigi altindaki hususlar dikkate almarak rapor
formatinda hazirlanacaktir. Ilgili bashigi tamamladiktan sonra sizlere yardimci olmak icin ekledigimiz
aciklamalari (bu bashik dahil) kaldiriniz.
5. Tablolara yalnizca ilgili sayisal verileri/bilgileri degil ayn1 zamanda tablolarin altina ya da {istiine

sozel aciklamalar1 da ekleyiniz. Tabloda yer alan verilerde gecmis yillara gore artis ya da azalig varsa
bunlarin nedenlerini belirtiniz. Bu agiklamalar hem tablodaki bilgileri agiklayict olmali hem de (eger
tablo yansitiyorsa) biriminizin giiglii ya da iyilestirmeye agik yonii olduguna dair yorumlara yer
vermelidir.
6. Biriminizde tabloyu igeren bir faaliyet yil igerisinde ger¢eklesmemisse bu konu hakkinda tablonun
altna agiklama yapiniz. Tabloyu silmeyiniz. Biriminizin faaliyeti hazirlamis oldugumuz sablondan
farkliysa ilgili tabloyu degistirebilir ya da yeni bir tablo ekleyebilirsiniz. Sablonda yer alan ilgili
satirlara ya da siitunlara karsilik gelen bir veri yoksa bu satirlar1 ve siitunlari silebilirsiniz.
7. Ekleme ve cikarmalar yapildiktan sonra "Icindekiler" boliimiinii ve "Tablolar Listesini"
giincelleyiniz. Baglik numaralar1 ve tablo sayilar1 aritmetik olarak artmalidir.
8. Rapor tamamlandiktan sonra EK-1'de yer alan birim yetkilisi giivence beyani, merkez mudiri
tarafindan; EK-2 ise birim yonetim kurulu iiyeleri tarafindan imzalanacaktir. Yalnizca bu iki sayfa
imzalandiktan sonra taranarak resmi yazi (EBYS) ekinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
gonderilecektir. Raporun ayrica fiziki ortamda gonderilmesine gerek yoktur.
9. Hazirlamis oldugunuz birim faaliyet raporu:

e En gec ocak ay1 sonuna kadar birim web sayfanizdan kamuoyuna duyurulacak,

e Word formatinda elektronik postayla stratejikplan@aku.edu.tr adresine génderilecek,

e Rektorlik makamina sunulmak {izere Resmi yaziyla Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi’na gonderilecektir.
10) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, yukarida yer alan mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmadan gonderilen birim faaliyet raporlarmi diizeltilmek tizere birimlere iade edecektir.
11. Raporun hazirlanmas1 siirecinde her tiirlii soru ve sorunlariniz i¢in Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 Stratejik Planlama Sube Miidiirligii ile stratejikplan@aku.edu.tr e-posta adresi Uzerinden
iletisime gecebilirsiniz.
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HARCAMA YETKILIiSi SUNUSU

Kocatepe Biiyilk Taarruz Uygulama ve Arastrma Merkezinin temel amaci,
milletimizin bagimsizlik miicadelesinde son derece dnemli bir agama olan Biiyiik Taarruz’un,
daha genis kitlelere anlatilmasmi saglamaktir. Merkez Miidiirliigii tarafindan hazirlanan bu
stratejik plan; hem tarihimizin 6nemli bir doniim noktasini olusturan Biiyiik Taarruz un daha
genis kitlelere anlatilmasina katki sunmak hem de bolgenin turizm potansiyelini géz Oniine
alarak savas alanlarmin yerli ve yabanci turizme ag¢ilmasi hususuna dikkat ¢ekmeyi
hedeflemektedir. Bu baglamda birimin, Biiyiik Taarruz ile ilgili konularda bilgi birikimini
artirmasi, bu bilgi birikimini kolay ulasilabilir ve kullanilabilir hale getirilmesi ¢aligmalari,
onlimiizdeki yillarda gergeklestirmeye c¢alistigi Oonemli amaglara saglam bir alt yapi

olusturacaktir.
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1. GENEL BIiLGILER
1.1. MiISYON VE ViZYON

Milli Miicadele tarihimizin en stratejik doniim noktasi olan Biiylik Taarruz’un ruhunu,
tarihsel gelisimini ve askeri dehasini; bilimsel arastirmalar yoluyla derinlestirmek, bu bilgileri
dijital ve fiziksel mecralarda toplumun tiim kesimlerine ulastirmak ve Afyonkarahisar’in
sahip oldugu tarihi savas alanlarinin korunarak wulusal ve wuluslararast turizme

kazandirilmasma onciiliik etmektir.

Biiyiik Taarruz ve Tiirk Istiklal Harbi arastirmalarinda bilimsel bir merkez olmak;
bolgenin askeri tarih turizmi destinasyon etkisini arttirarak, gelecek nesillerin milli suurunu

bilimsel ve yerinde deneyimlerle gii¢lendirecek bir kurulus haline gelmektir.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Merkezin faaliyetlerini yiiriitmek lizere olusturulan organlar sunlardir:
a) Merkez Mudurd
b) Merkez Danigsma Kurulu,

Merkez Mudirinin gorevleri; Merkezi temsil etmek, Merkez Ydnetim ve Genel
Kuruluna baskanlik etmek, calismalarin diizenli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamaktir. Merkez Miidiirii Merkez faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinden,

g6zetim ve denetiminden, izlenmesi ve kontroliinden Rekt6re karsi sorumludur.

Merkez Danisma Kurulu, en az bes en ¢ok on iiyeden olusur. Bu iiyeler Universitenin
Ogretim elemanlar1, mezunlar1 ve Merkezin faaliyetleri ile ilgili yurti¢i ve yurtdisinda dnemli
calismalar1 olan kisiler, ilgili kurulus temsilcileri, Merkeze yararli olabilecegi diisiiniilen
konusunda uzman kisilerden olmak {izere, Rektor tarafindan ii¢ yilligma segilir. Merkez
Danisma Kurulu iiyeleri icinde, {iniversite 6gretim elemani sayisi iicten az, yediden fazla

olamaz.

1.3. BIRIME ILiSKIN BILGILER

1.3.1. iletisim Bilgileri

Tablo 1: Merkez Miidiirliigii Iletisim Bilgileri

e (nven)) Adu v Gorevi Telefon E-Posta
Soyadi
Dog. Dr. Sibel YAZICI Mudir 0(272) 2181734 syazici@aku.edu.tr
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Dog. Dr. Ceren UTKUGUN Miidiir Yardimeisi 0(272) 2181734 cedemir@aku.edu.tr

Birim Web Adresi: https://kbutam.aku.edu.tr/
Birim Mail Adresi

Birim Santral Telefon Numarasi

Birim Adresi

1.3.2. Tarihsel Gelisim

Kocatepe Biiyiik Taarruz Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rektorliik biinyesinde,
2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 2880 sayili kanunla degisik 7. maddesinin (d)
bendinin 2 numarali alt bendi uyarinca 26.08.2005 tarihinde kurulmustur.

1.3.3. Orgiit Yapisi

Merkez Miidiirliigii ve danisma kurulundan olusan birimde miidiirlik, uygulama ve
sorumluluk odakli bir icra makami iken; Danigsma Kurulu, merkezin toplumsal ve bilimsel

etkisini artirmay1 hedefleyen istisari bir birimdir.
1.3.4. Fiziksel Yapi

1.3.4.1. Tasinmazlar

Tablo 2: Birim Hizmet Alanlari

Alan Ad1 Say1 Alan (m?) Kullamim Amaci

Toplam Alan

Tablo 2’de goriildiigii iizere birime ait bir hizmet alan1 mevcut degildir.

1.3.4.2. Tasmirlar

Tablo 3: Taginir Malzeme Say1 ve Tutarlari

2023 2024 2025
Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar
Tesis, Makine ve Cihazlar | - - - - - -
Tasitlar - - - - - -
Demirbaglar - - - - - -

Dayanikh Tasinirlar

Tablo 3’te goriildiigii iizere, Kocatepe Biiyilk Taarruz Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) envanterinde kayith herhangi bir

tesis, makine, cihaz, tasit veya demirbas bulunmadig: goriilmektedir.

Tablo 4: Makine/Techizat Bilgileri

Modeli Gergeklestirilen Guncel Calhisma
(Yily) Test/Analiz/Uygulama Adi Fiyati Durumu

Ad1
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Tablo 4’e gore merkezin fiziksel test cihazlar1 bulunmamaktadir.

1.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5: Birim Tarafindan Kullanilan Yazilimlar ve Kullanim Amaglar1

Programin Adi

Kullanim Amaci

Tablo 5’e gore merkezin kullandig1 herhangi bir yazilim bulunmamaktadir.

Tablo 6: Teknolojik Cihazlar

Teknolojik Kaynak Adi

2023

2024

2025

Masaustl Bilgisayar

Dizlsti Bilgisayar

Tablet Bilgisayar

Cep Bilgisayar1

Projeksiyon

Slayt Makinesi

Yazici

Fotokopi Makinesi

Tarayici

Faks

Sunucu

Yazilim

Tepeg0z

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski1 Makinesi

Fotograf Makinesi

Kamera

Televizyon

Muzik Seti

Toplam

Tablo 6’ya gore birime ait teknolojik cihazlar bulunmamaktadir.

1.3.6. Insan Kaynaklan

Tablo 7: Yillar Itibartyla Personel Sayilari

Bilgiler

2023 2024

2025

Akademik Personel

2

2

2

Idari Personel

Toplam

2

2

2

Tablo7’ye gore, Merkezin 2023-2025 yillar1 arasindaki personel verileri gorev yapan

personelin (2 kisi) tamaminin akademik smifa mensup oldugunu gostermektedir. Bu durum

birimin bilimsel bir amagla kuruldugunu teyit etmektedir.
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Tablo 8: Personel Sayilari

Unvam Gorevlendirildigi Birim Fiili Cahsan Personel Sayisi
Dog. Dr. KBUTAM 2

Toplam 2

Tablo 8’de goriildiigii lizere, Merkez biinyesinde fiili olarak gdrev yapan akademik

personelin tamami (2 kisi) Dogent Doktor unvanli akademisyenlerdir.

Tablo 9: Personelin Yas Gruplari Itibariyla Dagilim

Bilgiler 18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51"Ya§. Toplam Ortalama
Yas Yas Yas Yas Yas ve Uzeri Yas

Akademik 1 1 2 45

Personel

[dari

Personel

Oran (%) 50 50 100

* Qran: Ilgili yas arahginda bulunan personel sayisinin toplam personel sayisina boliimiiyle hesaplanacaktir.
** Ortalama Yas: Personel yaslarinin toplanip personel sayisina boliinmesiyle hesaplanacaktir.

Tablo 9’a gore Personelin tamami 40 yas ve {izerindedir. Bu durum, Merkezin
akademik tecriibe odakl bir yonetim anlayisina sahip oldugunu géstermektedir.

Tablo 10: Personelin Hizmet Siireleri Itibar1yla Dagilimi

- 11-15 16-20 21-24 25 Y1l
Bilgiler 1-3Y1l | 4-6YI | 7-10 Yl vil vil vil ve Uzeri Toplam
Akademik 1 1 2
Personel
Idari Personel
Oran (%) 50 50

Tablo 10’a goére personelin tamami 20 yilin iizerinde hizmet siiresine sahiptir. Bu
durum, Merkezin uzmanlik esasina dayali bir yapisalligi oldugunu géstermektedir.

Tablo 11: Personelin Cinsiyet Dagilimi

Kadro sinifi Kadin Erkek Toplam personel
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)
Akademik Personel 2 100 - - 2
Idari Personel
Toplam 2 100 2
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Tablo 11’e gore Merkezin tim akademik ve yonetim kademesi kadmn
akademisyenlerden olugmaktadir. Bu durum kurumun toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemesinin yaninda pozitif ayrimeciliga dikkat ettiginin bir gostergesidir.

Tablo 12: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Kadro Sinifi lIkégretim | Ortadgretim | On Lisans Lisans T_?sfﬁé( Doktora Toplam
Akademik Personel 2 2
Idari Personel
Oran (%) 100 100

Tablo 12’ye gore Merkezin biinyesinde gorev yapan akademik personelin tamami

(%100) Doktora derecesine sahiptir.

Tablo 13: Personel Egitim Bilgileri

Unvam, Adi ve

Soyadi Tarih Egitim yeri Egitim konusu Egitim siiresi

Tablo 13’e gore Merkez personeli alanla ilgili bir egitim almamaistir.

Tablo 14: Degisim Programi Kapsaminda Yurt Digina Giden Personel Bilgileri

Gittigi
Kurum/Universite

Unvam, Adi ve

S Tarih

Programin Adi Gittigi Ulke

Tablo 14’e gore Merkez Miidiirliigiiniin degisim programi kapsaminda yurt digina
giden bir personeli bulunmamaktadir.

Tablo 15: Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Bilgileri

Ogrencinin Egitim Aldix Fakiilte/Boliim Ogrenci sayisi

Toplam -

Tablo 15’e gore Merkez Midirliglinde c¢alisan kismi zamanli 6grenci

bulunmamaktadir.
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1.3.7. Sunulan Hizmetler
1.3.7.1. Diizenlenen Egitim Faaliyetleri
Tablo 16: Gergeklestirilen Egitim Programi Bilgileri

Egitim Programinin Egitimin Gorev Alan Diizenlendigi Katilan Kisi
Adi Sorumlusu Merkez Uyeleri Tarihler Sayisi

Tablo 16’da belirtilen esaslarda Merkez Midirliigiiniin gerceklestirdigi  bir egitim
bulunmamaktadir.

Tablo 17: Yillar Itibariyla Gergeklestirilen Egitim Bilgileri

Egitim Programimin Konusu 2023 2024 2025

Toplam

Tablo 16’da belirtilen esaslarda son ii¢ yilda Merkez Miidiirliigiiniin gergeklestirdigi
bir egitim programi bulunmamaktadir.

1.3.7.2. Danismanlik Hizmetleri

Tablo 18: Danismanlik Hizmeti Bilgileri

Damsmanhk

ey Baslama ve Bitis Tarihi

Danmismanhk Hizmeti Verilen Kurumun Adx

Tablo 18’e gore Merkez Miidiirliigii tarafindan herhangi bir damigmanlik hizmeti

verilmemektedir.

Tablo 19: Yillar Itibartyla Verilen Danismanlik Hizmeti Bilgileri

Hizmetin Konusu 2023 2024 2025

Toplam - - -

Tablo 19’a goére 2023-2025 arasinda verilen bir danigmanlhk hizmeti

bulunmamaktadir.
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1.3.7.3. Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
Tablo 20: Arastirma-Gelistirme Proje Bilgileri

Projede Gorevli
Proje Personel Adi ve Destek

Taru** Projedeki Miktar: (TL)

Gorevi

Proje No Proje Adi*

* Projenin adi ve durumu (tamamlandi-devam ediyor) hakkinda agiklama yapilacaktir.
** BAP, TUBITAK, Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Projeleri vs.

Tablo 20’de ifade edildigi lizere Merkez Midirligiiniin 2025 yilina ait bir proje
etkinligi bulunmamaktadir.

1.3.7.4. Bilimsel ve Sosyal Faaliyetler
Tablo 21: Birim Etkinlik Bilgileri

Etkinlik Etkinlik Duzeyi
o Toplumsal | Halka A¢ik
Etg'”“k Etkinligin | Etkinligin | Etkinligin Katla mi? Hedef Kitle
o Adi Turo 2 Yeri Faaliyeti 3
No mi?
Evet | Hayir | Evet | Hayir | Ulusal | Uluslararasi
istiklal AKU Egitim Ogrenciler
1 Marsi’nin FZIEUI;[Ie Skl]’
Kabuld ve Konferans Qap’tjana X X X
Mehmet Akif
Ersoy Konferans
Salonu
2 AKU Egitim Ogrenciler
Canakkale Fakultesi,
Zaferi’nin Konferans | Abdullah X X X
Anlam ve Kaptan
Onemi Konferans
Salonu
3 18 Mart Afyonkarahisar Hikimld
Canakkale Konferans | 2 Nolu T Tipi ve
Zaferi ve Kapali Ceza X X X Tutuklula
Sehitleri Infaz Kurumu r
Anma Giinu
4 Diinden AKU Egitim Ogrenciler
Bugiine 23 Fakultesi,
Nisan Ulusal | Konferans | Abdullah
Egemenlik ve Kaptan X X X
Cocuk Konferans
Bayrami Salonu
Kutlamalar1
5 Istiklale AKU Egitim Ogrenciler
Giden Yol: Fakiltesi,
19 Mays Konferans | Abdullah X X X
1919 Kaptan
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Konferans
Salonu
6 “Zafer Tanitim Istiklal Tanitim X X Davetli
Yiiriiylisi” | Gezisi Merkezi, Universiteler
Blyuk Taarruz
Sehitligi,
Yiizbas1 Agah
Efendi
Sehitligi,
Suhut Atatlrk
Evi
7 AKU Egitim Ogrenciler
Cumhuriyetin Fakultesi,
Fikri Konferans | Abdullah
. X X
Temelleri ve Kaptan
Atatirk Konferans
Salonu
8 Belgesel AKU Egitim Ogrenciler
Film Fakiiltesi,
Gosterimi ve | Konferans | Abdullah
“Yeni Bir Kaptan
Micadele; Konferans X X
Modern Salonu
Tiirkiye nin
Insas1 ve
Atatiirk”
Konferansi

Tablo 20’¢ gore merkez Miudurligi, milli glin ve haftalar kapsaminda 8 farkl

etkinlik gergeklestirmis; konferanslarmn yami sira belgesel gosterimi ve teknik gezi (Zafer

Yirtyiisi) ile egitim metodolojisini ¢esitlendirmistir. Cezaevi ve Zafer Yiiriyiisi etkinligi,

tiniversitenin toplumsal katki misyonuna hizmet etmektedir.
Tablo 21: Birim Etkinlik Bilgileri (Devami)

... | Etkinligin Et kinl.igin.
Etkinlik Ka Universitenin Katil Etkinligin Etkinlik
Sira No | 2PSAML | &ncelikli AUMMEL| -\ aliyeti : Etkinlik Linki *
1 Sayis1 7 Memnuniyet
Alanlaryla
iliskisi ©
Kiiltirel | Oncelikli yok https://kbutam.aku.edu.tr/2025/03/10/istiklal-
faaliyet alanlarla marsinin-kabulu-ve-mehmet-akif-ersoy/
1 iligkisi
bulunmamakta
dir
Kiiltirel | Oncelikli yok https://kbutam.aku.edu.tr/2025/03/10/canakkale-
faaliyet alanlarla zaferinin-anlam-ve-onemi/
2 iligkisi
bulunmamakta
dir
Kiiltirel | Oncelikli yok https://kbutam.aku.edu.tr/2025/03/20/18-mart-
faaliyet alanlarla canakkale-zaferi-ve-sehitleri-anma-gunu/
3 iligkisi
bulunmamakta
dir
Kiiltirel | Oncelikli yok https://kbutam.aku.edu.tr/2025/04/25/497/
4 faaliyet alanlarla
iligkisi
bulunmamakta
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dir

Kdlttrel
faaliyet

Oncelikli
alanlarla
iliskisi
bulunmamakta
dir

yok

https://kbutam.aku.edu.tr/2025/05/21/istiklale-
giden-yol-19-mayis-1919/

Kiltarel-
Toplumsal
6 faaliyet

Oncelikli
alanlarla
iliskisi
bulunmamakta
dir

yok

Kultrel
faaliyet

Oncelikli
alanlarla
iliskisi
bulunmamakta
dir

yok

https://kbutam.aku.edu.tr/2025/10/20/cumhuriyetin
fikri-temelleri-ve-ataturk/

Kultrel
faaliyet

Oncelikli
alanlarla
iliskisi
bulunmamakta
dir

yok

https://kbutam.aku.edu.tr/2025/11/04/yeni-bir-
mucadele-modern-turkiyenin-insasi-ve-ataturk/

Tablo 21°e gore Merkez Miidiirliigiine ait etkinlikler iiniversitenin i¢ kaynaklar1 kullanilarak
oldukea smirl bir maliyetle gerceklestirilmistir.

Tablo 22: Yayinlanan Bilimsel Eserler

Bilimsel Yayin Tiirii

Yayin Sayisi

Aciklama

Makale

Bildiri

Kitap

Kitapta Bolim

Kamu Destekli Yayinlar

Raporlar

Toplam

Tablo 22’de belirtildigi tizere 2025 yilinda merkezin gorev alaniyla ilgili bir bilimsel
yayin yapilmamustir.

Tablo 23: Yillar Itibariyla Merkezin Gorev Alaniyla Ilgili Yaymlanan Bilimsel Eserler
(Merkez Adresli Yaymlar)

Bilimsel Yayin Tiirii

2023

2024 2025

Makale

Bildiri

Toplam

Tablo 23’de belirtildigi tizere 2023-2025 yillar1 arasinda merkezin gérev alaniyla

ilgili bir bilimsel yayin yapilmamustir.

Tablo 24: Merkez Uyelerinin ve Personelinin Aldiklar1 Odiiller

Odiil Turd

Odiil Ad1

Odiil Sahibi

Odiilii Veren Kurum/Kurulus
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Not: Odiil tiirii olarak herhangi birini secebilirsiniz ya da kendiniz tammlayabilirsiniz. (Bilim Odulu Bilim Hizmet Odiilii,
B“ilim T esvik.‘Odﬁlii, Sanat“()dzilzi, Sanatta Hizmet Odiilii, Sanatta Tesvik Odiilii, Arastirma Basar: Odiilii, Bilimsel Yayinlar
Ozendirme Odiilii, Diger Odiiller)

Tablo 24’te belirtildigi tizere merkez Uyelerinin ve personelinin merkez faaliyet
alaniyla ilgili aldiklar1 bilim-sanat, tesvik ve hizmet 6diilleri s6z konusu olmamustur.

1.3.8. ikili Protokol/Sozlesmeler
Tablo 25: ikili Protokol/Sozlesmeler

Protokoliin/Sézlesmenin Yapildig:

Kurumun Adi Protokoliin/S6zlesmenin Konusu Baslama ve Bitis Tarihi

Tablo 25°te belirtildigi tizere Merkezin faaliyet alaniyla ilgili diger kurum/kuruluslarla
yapilmis olan ikili protokol/s6zlesmeler s6z konusu degildir.
1.3.9. Diger Hizmetler

Bu boliimde biriminiz tarafindan (varsa) yil iginde sunulan diger faaliyetlere yer
verilecek ve ilgili agiklamalar ile degerlendirmeler yazilacaktir.
1.3.10. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Bu baglikta biriminizin yonetim yapisina ve i¢ kontrol kapsaminda hangi siireclerin
yiriitiildiigline iliskin bilgilere yer verilecektir.
Tablo 26: Merkez Miidiirligii Yonetim Kurulu

Uyenin (Unvani) Adi ve Soyadi Gorevi
Dog. Dr. Sibel Yazici Mudur
Dog. Dr. Ceren Utkugiin Miidiir Yardimeisi

Prof. Dr. Saban Ortak Uye
Prof. Dr. Ijlal Ocak Uye
Dog. Dr. M. Tamer Kaya Uye
Ogr. Grv. Dr. Burak Ahmet Saka Uye
Ogr. Grv. Giilden Yiirektiirk Uye

Tablo 26’da merkezin yonetim kurulu iyeleri yer almaktadir. Merkez Faaliyetleri ile

ilgili Kurul glindemine gelen konular degerlendirilmektedir.

Tablo 27: Merkez Midiirliigii Danigma Kurulu

Uyenin (Unvam) Ad1 ve Soyadi Gorevi Birimi/Kurumu
Dog. Dr. Sibel Yazici - Afyon Kocatepe Universitesi
Mudur ooy N
Egitim Fakiiltesi
Dog. Dr. Ceren Utkugiin Miidiir Yardimetst Afyon PSggatepe gnlvgr5|te3|
Egitim Fakiiltesi
Prof. Dr. Saban Ortak (ve Afyon Kocatepe Universitesi
Y Egitim Fakiiltesi
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Prof. Dr. Ijlal Ocak Afyon Kocatepe Universitesi
Egitim Fakltesi
Afyon Kocatepe Universitesi
Egitim Fakiiltesi
Afyon Kocatepe Universitesi
AIIT Béliim Baskanlig)
Mehmet Garipcin Afyonkarahisar Kiltur ve Turizm
Uye 11 Miidiirliigii- Afyon Mize
Madurd
Ahmet Erturk Afyonkarahisar Genglik ve Spor
Uye 11 Miid.- Genglik Hizmetleri
Madurd
Afyon Kocatepe Universitesi
Guzel Sanatlar Fakultesi
Semra Peker Uye _Afyonkarahisar Kiz Anadolu
Imam Hatip Lisesi- Tarih Ogrt.

Uye

Dog. Dr. M. Tamer Kaya Uye

Ogr. Grv. Dr. Burak Ahmet Saka Uye

Dr. Ogretim Uyesi Sena Cosgun Uye

Tablo 27 de belirtildigi tizer Merkez Danisma Kurulumuz; ilgili mevzuat ¢ercevesinde
akademik birikimi, yerel yonetim tecriibesini ve sektorel uzmanligi bir araya getirecek sekilde
yapilandirilmistir. Merkez Danigma Kurulu, stratejik plan amaclar1 dogrultusunda Merkez
Miidiiriiniin davetiyle yilda iki kez (Giiz ve Bahar egitim-6gretim donemlerinde) olagan

olarak toplanmaktadir.
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2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. BIRIMIN AMACLARI
a) Biiyiikk Taarruzun, Atatiirk’tin liderlik ve kumandanlik vasiflar1 agisindan yeri ve
Onemini ortaya ¢ikarmak,
b) Biiyiik Taarruz sirasinda bolge halkmin silahli kuvvetlerle dayanigmasi ve gosterdigi
fedakarliklar1 ortaya ¢ikarmak,
C) Kocatepe ve Biiyilk Taarruzun {iilkenin birlik ve beraberligine katkida bulunacak
sekilde kutlanmasma yonelik faaliyetlerde bulunmaktir.
2.2. BIRIMIN HEDEFLERI

Bu baslikta i¢ kontrol caligmalar1 kapsaminda biriminizce belirlenmis olan ve birim
web sayfanizin ‘Kurumsal- i¢ Kontrol- Misyon ve Vizyon’ sekmesinde ilgili yil basinda
kamuoyuna duyurulmus olan birim hedeflerinize yer verilecektir. Universitemizin giincel

stratejik planina https://strateji.aku.edu.tr/stratejik-planlar-2/ web adresinden ulasabilirsiniz.

Not: Ornegin 2024 yili birim faaliyet raporu hazirliyorsaniz 2024 yilbasinda belirlenmis olan

misyon, vizyon ve hedeflere yer verilecektir.

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
3.1. MALI BILGILER

Bu bdlumde biriminiz déner sermaye gelirleri (KDV harig) ile bu gelirlerden yapilan
harcamalara yer verilecek ve ilgili agiklamalar ile degerlendirmeler yazilacaktir.

Tablo 28: Doner Sermaye Gelirleri

Gelir Kodu Faaliyet Tiri Gelir Miktar1

Tablo 28’de belirtildigi lizere merkez Miidiirliigliniin doner sermaye geliri bulunmamaktadir.

Tablo 29: Doner Sermaye Biitge Giderleri Uygulama Sonuglari

01 02 03 05 06 10
Bilgiler Person | S.Giv.K. D. Mal- H. . Serm. - Toplam
’ Giderl. | Pr.G. Giderl. |G Transt | ciger SROEEE i

Toplam.

Odenek

Harcama
Toplam G.
Harc.(%0)

Tablo 29°da belirtildigi lizere birimin doner sermaye geliri bulunmadigindan bir gideri de s6z
konusu degildir.
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3.1.1. Mali Denetim Sonuclari
3.1.1.1. D1s Denetim
D1s denetime iliskin sonu¢ bulunmamaktadir.
3.1.1.2. i¢ Denetim
I¢ denetime iliskin bir sonu¢ bulunmamaktadir.
3.2. PERFORMANS BILGILERI
Tablo 30: Performans Bilgileri
Universitemizin  2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinden
biriminizle iliskili olanlar asagidaki tabloda gdsterilmistir. Tablonun ilk siitununda 2024 yili
gerceklesmelerine yer verilecek diger siitunlar ilerleyen yillarda doldurulacaktir. Tabloda

2023 yil1 ve dncesindeki ger¢eklesmelere yer vermeyiniz.

Tablo 31: Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri 2023 2024 2025
Temel Gostergeler
T.G. 1. Ogretim elemani say1st 2 2

T.G. 2. [dari personel sayist - - -
T.G. 3. Fiziki alan (m?) - - -

2024-2028 Stratejik Plam1 Performans Gostergeleri
P.G. 1.2.1. Hizmet i¢i egitime (egiticilerin egitimi) katilan dgretim elemant say1st 2 2

P.G. 1.2.3.1. Degisim programlar: kapsaminda giden (hareketliligini - - -
tamamlayan) égretim elemani sayist
P.G. 1.2.3. Degisim programlar1 kapsaminda giden (hareketliligini tamamlayan) - - -
Ogretim elemani sayisinin toplam gretim elemani sayisina orani (%)

P.G. 1.3.2. Uluslararasi etkinlik sayis1 - - -

P.G. 1.3.3.2. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim programlari - - -
kapsanunda iiniversitemize gelen personel sayisi
P.G. 1.3.5. Uluslararasi is birligi ve protokol say1si - - -
P.G. 1.4.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin
say1s1
P.G. 2.1.1. Universite mali kaynaklartyla tamamlanan proje say1st - - -
P.G. 2.1.2. Universite dis1 ulusal kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla - - -
tamamlanan proje sayi1st
P.G. 2.1.3. Uluslararasi kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan - - -
proje sayist
P.G. 2.1.4.1. Ogretim iiyelerinin uluslararasi yaym sayisi (Web of Science) - - -
P.G. 2.1.4.2. Ogretim elemanlarinin uluslararasi yayin sayisi (Web of Science) - - -
P.G. 2.1.4.3. Ogretim elemani basina diisen uluslararas yaywn sayisi (Web of - - -
Science)
P.G. 2.1.4. Ogretim {iyesi basina diisen uluslararasi yayin say1s1 (Web of Science) - - -
Not: Ogretim elemanlar tarafindan iiretilen toplam yaymn sayismin 6gretim Uyesi
say1sina boliimii ile hesaplanacaktir.
P.G. 2.1.5.1. Ogretim iiyelerinin uluslararasi anf sayist (Web of Science) - - -
Not: Bu gosterge ve asagidaki gostergelerde iiniversitenin kurulusundan itibaren
ogretim elemanlar: tarafindan iiretilen yayinlara ilgili faaliyet donemi (01 Ocak-
31 Aralik) tarihleri arasinda yapilan atiflar dikkate alinacaktir.

P.G. 2.1.5.2. Ogretim elemanlarinin uluslararast atif sayist (Web of Science) - - -

P.G. 2.1.5.3. Ogretim eleman: bagina diisen uluslararast atif sayisi (Web of
Science)
P.G. 2.1.5. Ogretim {iyesi basina diisen uluslararasi yayin say1s1 (Web of Science)
Not: Ogretim elemanlarma yapilan toplam atif sayisinin 6gretim iiyesi say1sina boliimii
ile hesaplanacaktir.
P.G. 2.2.1. Miihendislik alaninda gergeklestirilen etkinlik sayisi (seminer, egitim,
konferans, ¢alistay vb.)
P.G. 2.2.2. Turizm alaninda gergeklestirilen etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans,
caligtay vb.)
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P.G. 2.2.3. Hayvan saghig1 ve hayvancilik alaninda gergeklestirilen etkinlik sayisi
(seminer, egitim, konferans, calistay vb.)

P.G. 2.2.4. Universitemizin éncelikli alanlari (Turizm, miihendislik, hayvan saghgi ve
hayvancilik) disindaki alanlarda gergeklestirilen bilimsel etkinlik sayisi (seminer,
egitim, konferans, calistay vb.)

P.G. 2.2.5. Bolgesel kalkinma ihtiyaglarina yonelik bilimsel proje say1si

P.G. 2.3.2. Teknoparkta yiiriitiilen proje sayisi

P.G. 2.3.3. Teknoparkta tiniversitemiz 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerinin sirket
sayist

P.G. 2.3.4.1. Universite adina bagvuru yapilan patent sayist

P.G. 2.3.4.2. Universite adina basvuru yapilan faydali model sayist

P.G. 2.3.4.3. Universite adina basvuru yapilan marka sayist

P.G. 2.3.4. Universite adina basvuru yapilan patent/ faydali model /marka sayisi

P.G. 2.3.5.1. Universite adina tescil edilen patent sayist

P.G. 2.3.5.2. Universite adina tescil edilen faydali model sayist

P.G. 2.3.5.3. Universite adina tescil edilen marka sayist

P.G. 2.3.5. Universite adina tescil edilen patent/ faydali model marka say1st

(kiimiilatif)

P.G. 3.1.1. Danisma kurullar ile yapilan toplanti sayisi

P.G. 3.1.2. Universiteyi tanitici ziyaret sayisi

P.G. 3.1.3. Paydaslarla yapilan protokol sayisi

P.G. 3.2.3. Daha 6nceki yillarda mezun olan 6grencilerimize yonelik diizenlenen
etkinlik sayist

P.G.

3.2.4.

Kariyer sahibi mezunlarimizin katilimiyla gergeklestirilen etkinlik say1st

P.G.

3.3.2.

Akademik personel memnuniyet diizeyi (%)

P.G.

33.3.

Idari personel memnuniyet diizeyi (%)

P.G.

33.4.

D1s paydas memnuniyet diizeyi (%)

P.G.

34.1.

Sportif faaliyetlerin sayisi

P.G.

342.

Sportif faaliyetlere katilan sporcu sayisi

P.G.

3.4.3.

Sanatsal faaliyetlerin sayis1

P.G.

3.4.4.

Kiiltiirel ve diger sosyal faaliyetlerin say1si

P.G.

4.2.1.

Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitimlere katilan personel sayist

P.G.

4.2.2.

Egitim diizeyini yiikselten personel sayisi

P.G.

4.4.2.

Universitenin sunmus oldugu fiziksel imkanlardan (bina, peyzaj, altyap1

vb.) memnuniyet diizeyi (%)

P.G. 4.4.4. Akademik personel basina diisen kapali fiziki alan miktar1 (m2)

P.G. 4.4.5. Idari personel bagina diisen kapal fiziki alan miktar1 (m2)
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Tablo 32: Birim Hedefleri Gergeklesme Durumu

Aciklama
2 & T Birim Hedefi
e | % o £3
a = h T
1 KBUTAMH1 | H.1.4 |Milli Miicadelenin ve Biiyiik Bu hedef kapsaminda 8 konferans

Taarruzun 6nemine iliskin bilimsel |etkinligi duzenlenmistir.

faaliyetler dizenlenmesi.

2 KBUTAMH2 | H.3.1 [Milli Miicadele ve Biiyiik Taarruzun
anlam ve dneminin toplumsal katki

diizeyinde aktarilmasi icin dig
paydaslarla isbirligi yapiimasi.

3 KBUTAMH3 | H.3.4 |Biiyiik Taarruz Savas alanlarinin ve
sehitliklerin paydaslara tanitilmasi.

Tablo 32’ye gore Merkez Miidiirliigii; bilimsel etkinlik (konferans) asamasini hedefler
dogrultusunda tamamlamus, toplumsal yayilim (is birligi) ve yerinde tanitim (sehitlik gezileri)
asamalarinin ise gelecek yil planlamasi dahilinde siirdiiriilecegi ifade edilmistir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. Guglu Yonler

Merkez personelinin tamami (%100) doktora derecesine sahiptir.

Danisma Kurulunda tniversite disindan (Miize Miidirligi, Genglik Hizmetleri, MEB)
paydaglarm bulunmasi, kurumlar arasi koordinasyon glclniin artmasina katki saglamaktadir.
Merkez yonetiminin kadm akademisyenlerden olusmas1 Universitemizin ¢alisma kiiltiiriiniin
pozitif ayrimcilig1 destekledigini gostermektedir.

4.2. lyilestirmeye A¢ik Yonler

Merkez sadece 2 akademik personel ile tum idari ve bilimsel suregleri yuritmeye
calismaktadir.

Birim dig1 kurumsal goriiniirliigiin artirilmasi uygun olacaktir.

4.3. Degerlendirme

Kocatepe Biiyiik Taarruz Uygulama ve Arastirma Merkezi; elindeki insan kaynagini verimli
kullanmaya calisan ve faaliyetlerin yirutilmesinde kurumsal destek almaya ¢alisan bir
anlayis yiriitmektedir. Ancak, merkezin bu akademik birikimi genis kitlelere ulastiracak

(sergi, biiylik 6lcekli saha projeleri vb.) operasyonel giicii sinirl1 bir yapidadir.

5. ONERI VE TEDBIRLER

Merkezimizin performansini yiikseltmek ve stratejik hedeflere ulasmasini saglamak adina su
tedbirlerin alinmasi 6nerilmektedir:

Bilginin kolay ulasilabilir hale getirilmesi hedefi kapsaminda; Blyuk Taarruz sahalarina sanal
tur uygulamalar1 gergeklestirilebilir.

Mevcut kisitli personel ile fiziksel etkinlik yapmanin zorlugu goz oniine alinarak, "Online
Seminer Dizileri" gibi daha diisiik maliyetli ancak daha genis kitleye ulasan dijital yontemler
gerceklestirilebilir.

Danisma Kurulu'ndaki dis paydaslarla (Miize, Genglik Spor vb.) ortaklasa yiiriitiilecek
projelere (Orn: Genglik yiiriiyiisleri, miize egitimleri) odaklanilarak, merkezin "toplumsal

katki" performansi artirilabilir.
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(15.01.2026)

Imza
Dog. Dr. Sibel Yazici

Kocatepe ve Biyik Taarruz Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii
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EK-2: BIRiM YONETIM KURULU

Uyenin (Unvam) Adi ve Soyadi Gorevi

Dog. Dr. Sibel Yazici Muadar

Dog. Dr. Ceren Utkugiin Miidiir Yardimeist
Prof. Dr. Saban Ortak Uye

Prof. Dr. ijlal Ocak Uye

Dog. Dr. M. Tamer Kaya Uye

Ogr. Grv. Dr. Burak Ahmet Saka Uye

Ogr. Grv. Giilden Y Urektirk Uye
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